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l. DISPOZITII GENERALE

1.1. Prezenta metodologie stabileste cadrul general de realizare a evaluarii
calitatii personalului didactic din Academia Tehnica Militara (A.T.M.),
principiile si metodele de evaluare referitoare la activitatea didactica, de
cercetare stiintifica, si implicarea acestora in alte actiuni realizate in interesul
academiei, armatei i poporului roman.

1.2. Metodologia a fost elaborata avand la baza:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

- OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, modificata prin:
O.G. nr._6/2006, Legea nr._87/2006, OUG nr._102/2006, Legea nr.
240/2007, Legea nr. 1/2011, Legea nr. 69/2011 si OUG nr._75/2011;

- HG nr.1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiet Roméane de Asigurare a Calitdfii 1in
Invataimantul Superior, modificati prin HG 1512/2008;

- Carta universitara a A.T.M., editia 2011.

1.3. Calitatea personalului didactic se referd la cunostintele de specialitate si
potentialul de cercetare stiintifica, capacitatea didacticd de transmitere a
cunostintelor catre studenti si deontologia profesionald, precum si la
prestigiul profesional si recunoasterea nationala si internationala.
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1.4. Evaluarea calitatii personalului didactic reprezintda o componentd a
sistemului de asigurare a calitatii din A.T.M.

1.5. Scopul reglementarii evaludrii calitdtii il reprezintd mai buna motivare
pentru performanta a intregului personal didactic titular si a celui asociat,
prin evaluarea periodica, pe baza criteriilor si grilelor aprobate de Senatul
universitar.

1.6. Calitatea serviciilor educationale oferite reprezintd o prioritate
fundamentala pentru A.T.M.

1.7. Evaluarea internd a calitatii personalului didactic din academie se face
periodic, la intervale de maximum 5 ani, de regula la sfarsitul anului
universitar, precum si in situatii speciale (promovare, recompense etc.).

1.8. Managementul calitatii educatiei este 0 componenta de baza a strategiei de
dezvoltare a A.T.M. si presupune crearea unui sistem propriu de evaluare
periodica a personalului didactic.

ORGANIZAREA EVALUARII PERSONALULUI DIDACTIC

2.1. Evaluarea periodicd a personalului didactic are caracter complex si
cuprinzator si se refera la: rezultate individuale si de echipa in activitati
didactice, activitati de cercetare stiintifica, publicatii si participari la
manifestari stiintifice cu recunoastere nationald, internationald si evidentiere
in baze de date recunoscute de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului.

2.2. Evaluarea personalului didactic este responsabilitate a directorului de
departament.

2.3. Sistemul de evaluare periodica a personalului didactic pentru asigurarea
calitatii cuprinde urmatoarele tipuri de activitati:

2.3.1. evaluare de catre directorul de departament;
2.3.2. evaluare de catre studenti;
2.3.3. evaluare colegiala 1n cadrul departamentului.

2.4. Prin sistemul de evaluare se acorda punctaje si/sau calificative.

2.5. Rezultatele evaluarilor personalului didactic pentru asigurarea calitatii sunt
utile analizelor de management si servesc pentru Sustinerea deciziilor de
stabilire a unor masuri pentru asigurarea sau cresterea calitatii in educatie.

2.6. Concluzii privind rezultatele evaluarilor personalului didactic pentru
asigurarea calitatii sunt analizate si avizate la nivelul Consiliilor facultatilor,
fiind supuse validarii in Consiliul de administratie.

EVALUAREA DE CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT

3.1. Evaluarea de catre directorul de departament va evidentia gradul de
indeplinire a criteriilor si indicatorilor de performanta, prin raportare la fisa
postului corespunzator gradului didactic si functiei definute de fiecare
membru al colectivului, precum si prin raportare la cerintele de functionare
optima a departamentului de incadrare si a institutiei in ansamblu.
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3.2. Criteriile de evaluare si indicatorii de performantad se aplica diferentiat in
raport cu functiile didactice din statul facultatii, potrivit Grilelor de evaluare
a performantelor profesionale individuale intocmite cu respectarea
prevederilor Legii nr. 1/2011 si validate de Consiliul facultatii.

3.3. Fiecare indicator de performanta poate fi evaluat pe o scaladela 0 la 5.

3.4. Punctajul obtinut la evaluarea personalului didactic pentru asigurarea
calitatii va fi stabilit prin insumarea punctelor acordate pentru indicatorii de
performanta, multiplicate cu ponderile corespunzatoare criteriilor de evaluare
stabilite de fiecare departament pentru fiecare functie didactica.

3.5. Personalul didactic va completa o Fisa de autoevaluare a performantelor
profesionale individuale, dupa modelul validat de Consiliul facultatii.

3.6. Transformarea punctajului in calificativ se poate face potrivit urmatoarei
grile:

Punctaj Calificativ:
maxim FOARTE BINE BINE SATISFACATOR NESATISFACATOR
100% 100%-90% | 89,99%-70% | 60,99%-40% sub 40%

3.7. 1In stabilirea calificativului de evaluare a personalului didactic pentru
asigurarea calitatii, directorul de departament tine seama si de rezultatele
evaluarii de catre studenti si ale evaluarii colegiale.

3.8. Evaluarea calitatii personalului didactic presupune parcurgerea
urmatoarelor etape:

3.8.1.  Fiecare cadru didactic intocmeste Fisa de autoevaluare;

3.8.2.  Fisa de autoevaluare este depusa la directorul departamentului in
care este incadrat pe stat cadrul didactic, impreuna cu Dosarul personal al
cadrului didactic in care sunt incluse detalii privind cursurile, cartile, studiile,
proiectele, contractele, publicatiile si alte documente prin care se sustine
realitatea datelor luate in considerare in Figa de autoevaluare.

3.9. Prin autoevaluare, fiecare cadru didactic va furniza informatii cu privire la
propria activitate, care il individualizeaza in colectivul departamentului prin
experienta didactica si de cercetare stiintifica.

3.10. Evaluarea performantelor profesionale individuale se efectueaza pana la
data de 25 septembrie a fiecarui an. Rezultatele acestei evaluari se prezinta
fiecarui cadru didactic de catre directorul de departament.

EVALUAREA DE CATRE STUDENTI

4.1. Evaluarea de catre studenti a cadrului didactic reprezinta o componenta
importantd in formarea unei opinii corecte despre feed-back-ul ce vizeaza
performanta profesionald si morala a fiecarui cadru didactic. Evaluarea se
poate face cu ajutorul Fisei de evaluare a interactiunii student - cadru
didactic, un model orientativ este prezentat in Anexa nr. 1

4.2. Evaluarea personalului didactic de catre studenti are ca scop cuantificarea
performantelor didactice individuale legate de: cunostinte si deprinderi
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referitoare la disciplinele parcurse; eficienta comunicarii stiintifice; coerenta
si gradualitatea parcurgerii confinutului stiintific; gradul de apreciere a
utilitatii formelor de activitati didactice curs / seminar / laborator / proiect /
practica; aprecierea metodei de lucru; claritatea expunerii si disponibilitarea
de dialog etc.

4.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti se organizeaza si se
desfasoara sub directa coordonare a directorului de departament, care face
propuneri de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic din subordine.

4.4. Grupele de studenti la care se desfasoara evaluarea unui cadru didactic pot
fi propuse de cadrul didactic respectiv sau de directorul de departament,
dintre acele grupe de studenti la care a prestat activitati didactice in anul
universitar anterior celui in care se face evaluarea si nu mai are repartizate
sarcini didactice in anul universitar in care se face evaluarea. Numarul minim
de studenti care fac evaluarea cadrului didactic este 20.

4.5. Fisa de evaluare a interactiunii student - cadru didactic este completata
individual si confidential si nu se semneaza de catre studentii evaluatori.
Evaluarea performantelor de catre studenti se face pe o scala de la 0 la 5.
Alegerea grupelor de studenti trebuie facuta spontan si cat mai obiectiv.
Timpul de completare a Fisei de evaluare a interactiunii student - cadru
didactic este de 15 minute. Sunt obligatorii raspunsuri la toate intrebarile
formulate.

4.6. Prelucrarea rezultatelor va fi efectuata de directorul de departament, care
va calcula media aritmetica a punctelor acordate pe fisa.

4.7. Transformarea punctajului in calificativ se poate face potrivit urmatoarei
grile:

Punctaj Calificativ:
maxim FOARTE BINE BINE SATISFACATOR NESATISFACATOR
100% 100%-90% | 89,99%-70% | 60,99%-40% sub 40%

EVALUAREA COLEGIALA iN CADRUL DEPARTAMENTULUI

5.1. Evaluarea de catre colegi - cadre didactice in cadrul departamentului - se
face cu ajutorul Fisei de evaluare a interactiunii cadru didactic — colegi din
departament, un model orientativ este prezentat in Anexa nr. 2. Dintre
informatiile ob{inute in cadrul aprecierii colegiale se vor urmari cu precadere
aspectele de deontologie profesionala, caracterul si calitatile personale
esentiale in raport cu membrii colectivului.

5.2. Punctajul aferent evaluarii din partea colegilor se obtine ca medie
aritmetica a punctajelor individuale acordate de fiecare coleg de departament
(mai putin directorul de departament).

5.3. Rezultatul se considerd valid daca cel putin 50% dintre colegi si-au
exprimat optiunile.

5.4. Transformarea punctajului in calificativ se poate face potrivit urmatoarei
grile:
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Punctaj Calificativ:
maxim FOARTE BINE BINE SATISFACATOR NESATISFACATOR
100% 100%-90% | 89,99%-70% | 60,99%-40% sub 40%

V1. DISPOZITII FINALE

6.1. Contestatiile In legaturd cu evaluarea individuald periodica a personalului
didactic din academie pentru asigurarea calitatii se fac prin raport personal
adresat rectorului, in termen de 5 zile de la comunicarea rezultatului evaluarii
si se solutioneaza de catre Comisia de resurse umane a Senatului universitar.

6.2. Rezultatul analizarii contestatiei va fi comunicat in termen de 15 zile de la

depunerea contestatiei.
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ACADEMIA TEHNICA MILITARA NESECRET

ANEXA Nr.1
MODEL ORIENTATIV

FISA DE EVALUARE A INTERACTIUNII
STUDENT — CADRU DIDACTIC

a activitatii didactice individuale a .........ccccvveiiiiiiiiic e,

Nr fntrebari Scald
crt 0/1/2]3/4]5
1 Cum apreciafi calitatea stiinfifica a cursului predat de
profesorul dumneavoastra ?
2 Cum apreciati aplicarea practica a cunostintelor asimilate
la curs ?
3 Cum apreciati competenta in domeniu a profesorului
dumneavoastra?
4 | Cum apreciati metodele folosite de profesor in predare ?
5 | Cum apreciati claritatea expunerilor ?
5 Cum apreciati actualitatea si calitatea bibliografiei indicata
si elaborata de profesor ?
7 Cum apreciati metoda si obiectivitatea evaluarii
dumneavoastrad ?
3 Cum apreciati angrenarea studentilor de catre profesor in
activitati de studiu / cercetare ?
9 | Cum apreciati comunicarea dintre profesor si student ?
10 Cum apreciati straddania profesorului de a face placut cursul
pe care il preda ?
TOTAL
Propuneri pentru imbunatatirea cursului si a chestionarului de evaluare
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ACADEMIA TEHNICA MILITARA NESECRET
ANEXA Nr. 2

MODEL ORIENTATIV
FISA
pentru evaluarea interactiunii cadru didactic-membrii
departamentului

(OF: 1o | (U0 [T F- 1ox £ [N RO TP TTR TR UURRRRPPRRTRTI

Réaspundeti marcand semnul X in dreptul punctajului ales pentru fiecare indicator de evaluare

Nr A . .
ort Intrebari o123l 2

1 | Cum apreciati modul de indeplinire a sarcinilor didactice ?

2 | Cum apreciati capacitatea cadrului didactic de a lucra in echipa ?

Cum apreciati tinta si comportamentul profesional In comunitatea
academica si in afara acesteia, a cadrului didactic?

Care este gradul de recunoastere profesionald la nivel national si
internationala al cadrului didactic evaluat ?

Cum considerati participarea cadrului didactic la activitatile
5 | organizate si sau desfasurate in cadrul departamentului, facultatii,
academiei?

Care este gradul de implicare in relatiile cu mediul social, economic

6 | o :

si cultural al cadrului didactic ?
7 | Cum apreciai modul de comunicare cu studentii al cadrului didactic?
8 Cum apreciati modul de interactiune si comunicare cu membrii

departamentului ?

g | Cum apreciafi activitatea de acordare de consultatii s1 indrumare a
cadrului didactic ?

10 | Cum apreciati din punct de vedere moral cadrul didactic ?

TOTAL

Data: ..................
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SENATULUI ACADEMIEI TEHNICE MILITARE
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COMPONENTA

la 27.03.2012

1. | Cdor. prof. univ. dr. ing. NUTU VASILE Presedinte

2. | Col. prof. univ. dr. ing. NICOLAESCU IOAN Reprezentant Dep. E1
3. | Col. prof. univ. dr. ing. ANTON LUCIAN Reprezentant Dep. E1
4. | Prof. univ. dr. ing. PATRICIU VICTOR VALERIU Reprezentant Dep. E2
5. | Col. prof. univ. dr. ing. STOICA ADRIAN Reprezentant Dep. E1
6. | Lt col. prof. univ. dr. ing. BICA ION Reprezentant Dep. E2
7. | Col. conf. univ. dr. MOLEA AMELIA Reprezentant Dep. E3
8. | Cdor prof. univ. dr. ing. ROTARU CONSTANTIN Reprezentant Dep. M2
9. | Col. prof. univ. dr. ing. OLARU GHEORGHE Reprezentant Dep. M3
10. | Col. conf. univ. dr. RADU DUMITRU Reprezentant Dep. M4
11. | Conf. univ. dr. ing. MARGARIT LAURENTIU Reprezentant Dep. E2
12. | Lt. col. conf. univ. dr. ing. SOMOIAG PAMFIL Reprezentant Dep. M1
13. | Lt. col. conf. univ. dr. ing. GROSU DANUT Reprezentant Dep. M3
14. | Lt. col. conf. univ. dr. ing. VINTURIS VALENTIN Reprezentant Dep. M3
15. | Lt. col. conf. univ. dr. ing. LUPOAE MARIN Reprezentant Dep. M3
16. | Cpt. lector univ. dr. ing. PLESCA CEZAR Reprezentant Dep. E2
17. | Student BEJINARIU ALEXANDRU Reprezentant Fac. E
18. | Student MILASAN ADRIANA Reprezentant Fac. E
19. | Student FRINCU ANDREI Reprezentant Fac. E
20. | Student RATIU IOSIF Reprezentant Fac. E
21. | Student VOICU DANIELA Reprezentant Fac. M
22. | Student COSOVANU ANABELLA Reprezentant Fac. M
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